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Odpowiedzi na pytania Ministerstwa Nauki
| Szkolnictwa Wyzszego dotyczace funkcjonowania
studiow doktoranckich

W odpowiedzi na pytania dotyczace kwestii zwigzanych z modelem studiow
doktoranckich, otrzymane podczas spotkania z Prof. dr hab. Darig Lipinska-Natecz -
Podsekretarzem Stanu w MNiSW z przedstawicielami $rodowiska doktorantow
(30 pazdziernika 2014 r.) ponizej prezentujemy szczegolowe omowienie problemow

poruszanych podczas spotkania.

1. Jaki jest cel istnienia studiow doktoranckich - doktorat i co dalej - $ciezka kariery

osoby, ktora uzyskata kwalifikacje trzeciego stopnia (stopien doktora)?

Obecnie studia doktoranckie sprowadzone zostalty do studiow wyzszych, gdzie
obowigzuje program studiow z przedmiotami oraz punktami ECTS. Brak wizji studiéw
doktoranckich oraz dbalosci o jakos¢ ksztalcenia doktorantow doprowadzit do usztywnienia
programéw studidow doktoranckich oraz zaniku internacjonalizacji ksztatlcenia. W ramach
obowigzkowej praktyki zawodowej doktoranci prowadzg zajecia dydaktyczne, a praca
naukowa prowadzona jest na podstawie eksperymentéw wiasnych. Sukces doktoranta zalezy
w wigkszosci od pozycji promotora, sily zespotu, w jakim si¢ pracuje oraz determinacji
samego doktoranta. Taka sytuacja, potggowana faktem, ze doktoranci majg obowigzki
pracownicze, a prawa — mniejsze nawet niz studenckie, moze by¢ przyczyna ogdlnej frustracji

wsrod doktorantdw, a tym samym — niskim odsetkiem 0s6b konczacych studia doktoranckie.

Nie ulega watpliwosci fakt, ze czas doktoratu powinien charakteryzowac si¢ szczegdlnymi
zasadami, specyficznymi dla tego etapu ksztalcenia, zar6wno na polu naukowym, jak
I W zyciu osoby, ktora wybrata taki model swojej kariery. Powinien, by¢ etapem rozwoju,
W oparciu o najlepsze wzorce 1 §wiatowe standardy, a nie etapem powielania wzorcow

wyksztattowanych w czasach poprzedniego ustroju politycznego. Obecny system czyni studia
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doktoranckie przedtuzeniem czasu studiow i nie daje solidnych podwalin do kontynuacji

Sciezki kariery jako naukowca, nie tylko w zrozumieniu kariery akademickie;.

W ciggu kilkunastu ostatnich lat liczba doktorantow w Polsce wzrosta. Z jednej strony
nasza gospodarka nie jest w stanie zapewni¢ miejsc pracy osobom z takim wyksztatceniem.
Z drugiej - przy takiej liczbie 0so6b z stopniem doktora i jednocze$nie post¢pujagcym nizem
demograficznym, szkoly wyzsze nie sa w stanie zapewni¢ miejsc pracy wszystkim do tego
aspirujacym. Kierownicy jednostek nie sg zobligowani do wprowadzania w programie
studiow doktoranckich modutow z zakresu Sciezki kariery naukowca, ksztattowania postaw
przedsigbiorczych, czy pokazujacych wachlarz mozliwosci dla osob decydujacych sie
na bycie naukowcem. Postawa taka s$rodowiska akademickiego wobec doktorantow
nie powinna mie¢ na celu przeprowadzenia ich przez studia doktoranckie, a potem osadzenia
W konkretnym miejscu pracy, ale zaszczepieniu w mtodych naukowcach pewnego
kreatywnego myslenia na temat kariery naukowej. Skutkiem takiego stanu jest przedwczesne
przerwanie studiow doktoranckich lub emigracja za granice osob konczacych studia

doktoranckie.

Istota problemu znajduje swoje zrodio takze w samym podejsciu do doktorantow.
Obecnie sg to ,,uczestnicy studidow trzeciego stopnia”. Definicja doktoranta powinna nosi¢
W sobie znamiona definicji mtodego naukowca, a studia — powinny jedynie by¢ narzedziem
do  wyksztalcenia czlowieka o odpowiednich kompetencjach 1 umiejetnosciach,
przygotowanego do bycia naukowcem — niezaleznie od wyboru akademickiego czy

pozaakademickiego modelu Kkariery.

Obecnie wydaje si¢, ze poza akademickim modelem kariery nie ma innych, roéwnie
atrakcyjnych mozliwosci realizacji si¢ dla osob ze stopniem doktora. Panstwo
nie uksztattowato mechanizméw zachgcajgcych do wspotpracy nauki i otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w szczegolnosci na poziomie doktoratow. W naszej gospodarce udziat
centrow badawczych lub firm prowadzacych badania naukowe jest niewystarczajacy,
doktoranci nie s3 w zaden sposob nauczeni w czasie doktoratu samodzielno$ci, kreatywnosci
oraz nie ksztalcg podstaw przedsiebiorczych, ktore mogltyby stanowi¢ podstawe do rozwazan
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na temat zatozenia wlasnej dzialalnosci. Nie sg rozwijane rOwniez inne umiej¢tnosci
i kompetencje, ktore umozliwiatyby po doktoracie obejmowanie stanowisk kierowniczych
oraz waznych funkcji w Panstwie, przez co potencjal naukowy nie jest w pelni

wykorzystywany.

Podsumowujac, obecnie trudno jest mowi¢ o jakiejkolwiek $ciezce kariery osoby,
ktéra uzyskata stopien doktora. Temat ten wymaga przeprowadzenia odpowiednich badan
oraz wdrozenia systemowych rozwigzan w tym zakresie przy jednoczesnej wspotpracy
srodowiska akademickiego z przedstawicielami otoczenia gospodarczego oraz ekspertami

z zakresu zagadnien spotecznych w skali globalnej naszego kraju.

2. Czy w instytucjach (badawczych, PAN) powinny by¢ prowadzone studia
doktoranckie?

Studia doktoranckie w jednostkach naukowych PAN oraz w instytutach badawczych
stanowig niezwykle wazny 1 nieodiaczny element sytemu ksztalcenia na studiach
doktoranckich w Polsce. Stanowia niejako uzupelienie studiow doktoranckich
prowadzonych na uczelniach. Bogate zaplecze naukowo-badawcze instytutow PAN
I instytutoéw badawczych oraz dobrze wykwalifikowana kadra naukowa pozwalajg realizowac
wysokiej jakosci badania naukowe . Mozliwos¢ uczestniczenia w realizacji tych badan przez
wybranych absolwentow studiow II stopnia, pozwala na wyksztalcenie mlodych

i uzdolnionych naukowcow.

Misja Polskiej Akademii Nauk jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz rozwoju nauki
oraz ustanawiania najwyzszych standardow jakosci badan i1 norm etycznych, stuzaca
spoteczenstwu 1 wzbogaceniu kultury narodowej. Tworzenie nauki i1 przekazywanie jej
mtodszemu pokoleniu odbywa si¢ poprzez relacj¢ mistrz-uczen wiasnie podczas ksztatcenia
na studiach doktoranckich. Dodatkowo uwzgledniajgc znaczacg réznorodnos¢ instytutow
i osrodkoéw badawczych, a takze duzy wpltyw na roznorodno$¢ dziedzin nauki i znaczacy
wplyw na rozwdj gospodarki nalezy uznaé, ze studia doktoranckie, podobnie jak w przypadku

PAN, powinny by¢ w nich prowadzone.
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3. Czy powinny by¢ roznice w organizacji studiow doktoranckich w uczelniach

i instytutach (badawczych, PAN)?

Gloéwne komponenty ksztalcenia na studiach doktoranckich przedstawione w punkcie
7 powinny by¢ jednolite we wszystkich jednostkach naukowych prowadzacych studia
doktoranckie (uczelnie, instytuty badawcze, instytuty PAN). Organizacja studiow, a przede
wszystkim program studidéw doktoranckich we wszystkich jednostkach powinien by¢
ujednolicony ze szczegblnym uwzglednieniem rozwigzania proponowanego w pkt. 7
dotyczacego praktyk zawodowych: Praktyki zawodowe w formie prowadzenia zajeé
dydaktycznych powinny wynikaé ze stosunku pracy doktoranta z uczelnig i nie_powinny
stanowi¢ elementu programu studiow doktoranckich, przez co nie powinny by¢ im przypisane

punkty ECTS.

4. Czy majg racje bytu niestacjonarne studia doktoranckie?

Zaktadajac model studiéw doktoranckich, polegajacy na zwiekszeniu elitarnosci tych
studiow oraz zapewnieniu wszystkim stacjonarnym doktorantom wsparcia materialnego
(wynagrodzenia za prac¢ naukowa 1 dydaktyczna) uwazamy, Ze niestacjonarne studia
doktoranckie powinny stanowi¢ alternatywng Sciezke rozwoju. Oferta ta powinna zostac
skierowana do osob aktywnych zawodowo i niezainteresowanych praca w roli nauczyciela
akademickiego, a czgsto rowniez praca o charakterze badawczym lub badawczo-
rozwojowym. Jedng =z motywacji podjecia doktoratu jest uzyskanie awansu
zawodowego/spotecznego. Sadzimy, Ze niezasadne byloby pozbywanie tej grupy osob
mozliwosci rozwoju wilasnych kompetencji. Zaktadajac, ze na studiach doktoranckich tylko
cze¢$¢ doktorantow uzyskuje wynagrodzenie za podejmowang prace (chociazby w formie
stypendium), uznajemy za niezasadne prowadzenie niestacjonarnych studiéw doktoranckich.
Naszym zdaniem doktorant bez zapewnionych $rodkéw do zycia zmuszony jest do podjecia
aktywnosci zawodowej, kosztem realizowanych studiéw doktoranckich. W zwigzku z tym ci
doktoranci realizuja studia niestacjonarnie (bez wnoszenia optaty), mimo iz formalnie

realizujg stacjonarne studia doktoranckie.
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Uwazamy jednak, ze niestacjonarne studia doktorancie nie powinny przygotowywac
do pracy w roli nauczyciela akademickiego, w tym nie powinny uwzglednia¢ obowigzku
realizacji praktyk zawodowych w formie prowadzenia zajg¢ dydaktycznych lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu oraz zaj¢¢ rozwijajacych umiejetnosci i kompetencje
dydaktyczne. Modut rozwijajacy umiej¢tnosci dydaktyczne powinien by¢ natomiast dostepny
dla nauczycieli akademickich realizujagcych studia doktoranckie w innej jednostce
(np. asystentow  pracujacych w uczelni nieposiadajacych  stosownych uprawnien
do prowadzenia studiow doktoranckich). Dodatkowo zdaniem Krajowej Reprezentacji
Doktorantow nalez ograniczy¢ liczbe uczestnikdw niestacjonarnych studiow doktoranckich.
Liczba niestacjonarnych doktorantow nie powinna przekracza¢ liczby stacjonarnych
uczestnikow studiow doktoranckich-w danej podstawowej jednostce organizacyjnej uczelni
lub jednostce naukowej. Obecnie wiele jednostek prowadzi tylko niestacjonarne studia
doktoranckie lub liczba niestacjonarnych ~doktorantow znaczaco przewyzsza tych

stacjonarnych, co nalezy uzna¢ za negatywne zjawisko.

5. Czy studia doktoranckie powinny byé¢é powiazane z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, a takze prowadzone we wspolpracy z innymi podmiotami, a jesli tak

to jakimi? Czy potrzebne sg staze krajowe i w jakich instytucjach?

Rozpatrujac tematyke powiazania studiow doktoranckich z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ strategi¢ jednostki, w szczegdlnosci
w zakresie zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia 1 prowadzonych badan naukowych
powigzanych z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.
Wspoltpraca z podmiotami zewnetrznymi (jednostki budzetowe, kulturalne, muzea, urzedy
oraz podmioty prywatne takie jak firmy zewnetrzne oraz fundacje) wplywa korzystnie
na jakos¢ ksztatcenia na studiach doktoranckich. Otwarcie na wyzwania otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy poprawi funkcjonowanie jednostki oraz w wigkszym
stopniu pozwala na jej rozwoj. Przyczynia si¢ réwniez korzystnie do rozwoju polskiej
gospodarki oraz zwigksza uzyteczno$¢ spoteczng uczelni i jednostek naukowych. Wiele badan

prowadzonych obecnie przez korporacje, czgsto kapitale zagranicznym, moga by¢ réwnie
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dobrze prowadzone przez polskich doktorantoéw. Niemniej jednak, mimo ze w opracowanej,
przez wiele jednostek, strategii uwzglednia si¢ potrzebe budowana i utrzymywania relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym rynkiem pracy, to ten cel nierzadko jest

marginalizowany.

Celowe wydaje si¢ podjecie dziatan nad okresleniem koncepcji rozwoju infrastruktury
dydaktycznej i naukowej i stworzenie programu wykorzystania zasobéw materialnych przez
otoczenie  spoleczno-gospodarcze. Usystematyzowanie takiej wspotpracy pozwoli

na zwigkszenie korzysci ptynacych dla obydwu stron.

Realizacja stazy krajowych w instytucjach naukowych oraz w szczeg6lnosci w instytucjach
otoczenia spoleczno-gospodarczego powinna stanowi¢ walor danych studiow doktoranckich.
Jednostki powinny mie¢ mozliwo$¢ uwzglgdniania takiej aktywnos$ci w programach studiow
doktoranckich celem uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej. Nie powinno jednak si¢ naktadad

takiego obowiazku na jednostki.

Sugerujemy zatem potozenie wigkszego nacisku na kwestie wspolpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym, uwzgledniajac glosy obu stron.

6. Jakos¢, efektywno$¢ studiéw doktoranckich, jak bada¢ wewnatrz uczelni (instytutu)

oraz przez instytucje zewnetrzne (PKA i CK)?

Studia doktoranckie powinny zostaé objete wewngtrznym systemem zapewniania
jakosci ksztatcenia. Jednostki powinny wypracowa¢ procedury zarzadzania jako$cia
na studiach doktoranckich. W szczegolnosci jednostki powinny zidentyfikowa¢ minimalny
zakres wsparcia naukowego udzielanego w relacji mistrz-uczen. Obecnie zaktada sig,
ze wigkszo$¢ efektow ksztalcenia jest realizowana w tej relacji oraz poprzez samodzielng
prace doktoranta. Opiekunowie naukowi jednak nie sg czesto swiadomi, jakiego wsparcia
doktorantow jednostka od nich oczekuje. W kazdym przypadku udzielane doktorantowi
wsparcie jest inne i nalezatoby ustandaryzowac jego minimalny zakres. Tak aby opiekunowie

wiedzieli np. ze powinni przeszkoli¢ swoich doktorantow w zakresie prezentowania wynikow
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badan naukowych, czy obslugi menadzerow bibliografii jesli przewiduje sie,

1z te umiejetnosci pozyskiwane sg w relacji mistrz-uczen.

Zewnetrznie jako$¢ ksztalcenia powinna badaé Polska Komisja Akredytacyjna
w ramach oceny programowej, ze wzgledu na zdecydowanie wigksze doswiadczenie w tym
zakresie. Dobrze byloby wiaczy¢ w sklad zespotow oceniajacych rowniez przedstawiciela
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw, jednakze zwarzywszy na fakt, ze w skladzie
zespotow oceniajacych obecni sg eksperci merytoryczni reprezentujacy dang dyscypling nie

jest to niezbednie konieczne.

Nalezy zdecydowanie rozgraniczy¢ uprawnienia do nadawania stopnia doktora
od uprawnien do prowadzenia studiow doktoranckich. Zakres uprawnien do nadawania stopni
doktora powinien nadal by¢ w kompetencjach CK. Uprawnienia do prowadzenia studiow
doktoranckich powinny natomiast mie¢ tylko najlepsze jednostki, posiadajagce co najmniej

kategori¢ naukowa B oraz pozytywna oceng PKA.

Ocena programowa przede wszystkim powinna bada¢ czy ksztalcenie na studiach
doktoranckich wspiera prowadzenie badan naukowych, realizacj¢ zakladanych efektow
ksztatcenia, efektywnosc¢ studiow doktoranckich, wsparcie naukowe udzielane doktorantom,
wsparcie interdyscyplinarnosci prowadzonych prac badawczych oraz internacjonalizacje.
Ocenie rowniez powinno podlega¢ funkcjonowanie studiow doktoranckich, wsparcie
administracyjne 1 materialne doktorantéw celem eliminacji licznych patologii wystepujacych

na studiach doktoranckich.

CK natomiast powinna bada¢ jako$¢ prac doktorskich, zard6wno tych prowadzonych
w ramach studiow doktoranckich jak i tych prowadzonych poza studiami doktoranckimi.
Weryfikacja jako$ci prac naukowych powinna obejmowac¢ rowniez habilitacje 1 powinna by¢

prowadzona niezaleznie od weryfikacji jakosci dokonywanej przez PKA.

7. Jak powinien by¢ skonstruowany model programu studiow doktoranckich (moduly
uczenia metodologii dydaktyki i badawczej, modul ksztalcenia mi¢kkich umieje¢tnosci,

w tym zarzadzania projektami)?

Krajowa Reprezentacja Doktorantow
ul. Koszykowa 60/62 lok. 11, 00-673 Warszawa www.krd.org.pl
Tel./fax 22 623 83 09 sekretariat@krd.org.pl



http://www.krd.org.pl/
mailto:sekretariat@krd.org.pl

Krajowa
Reprezentacja
Doktorantow

Ksztatcenie na studiach doktoranckich powinno przede wszystkim wspiera¢ badania

naukowe prowadzone przez doktorantéw oraz rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje przydatne

do prowadzenia prac badawczych lub badawczo rozwojowych. Gtownymi komponentami

ksztatcenia powinny by¢:

a)

b)

9)

h)

zajecia obowigzkowe rozwijajace umiejetnosci 1 kompetencje dydaktyczne
obejmujace nowoczesne metody prowadzenia zaje¢ dydaktycznych takich jak
np. research based learning, problem based learning, project based learning,
e-learning, praca w grupie w wymiarze co najmniej 5 pkt. ECTS;

zajecia obowigzkowe z metodologii prowadzenia badan naukowych (w grupie lub
indywidualnie w relacji mistrz-uczen w oparciu o studium przypadkow wynikajacych
z badan naukowych doktoranta);

zajecia praktyczne, obowigzkowe z zakresu pozyskiwania $rodkéw na badania
naukowe;

seminaria doktoranckie obejmujace prezentacje wynikéw badan naukowych
realizowanych przez doktorantow;

konsultacje naukowe z opiekunem naukowym (celem realizacji efektow ksztalcenia
uzyskiwanych relacjach mistrz-uczen)

zajecia fakultatywne w szczegdlnosci z zakresu umiejetnosci migkkich, kompetenc;ji
menadzerskich, zarzadzania projektami naukowymi, przedsigbiorczosci akademickiej,
komercjalizacji wynikoéw badah naukowych, etyki w badaniach naukowych,
prezentacji wynikow badan naukowych, narzedzi przydatnych w pracy naukowej
(np. menedzery bibliografii, bazy danych, narzedzia statystyczne), popularyzacji nauki
w tacznym wymiarze wynoszacym co najmniej 10 pkt. ECTS;

zajecia fakultatywne z dyscypliny, w ktorej prowadzone sg badania naukowe lub
dyscypliny pokrewnej, w wymiarze nieprzekraczajgcym 5 pkt. ECTS.

staze naukowe 1 przemystowe, praktyki kliniczne etc.

Elementy ksztatcenia nie powinny by¢ koniecznie obecne na wszystkich latach

studidow doktoranckich, ze wzgledu na potrzebe zwigkszenia internacjonalizacji ksztalcenia
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i badan naukowych. W szczegoélnosci zajecia fakultatywne powinny by¢ zrealizowane
W okresie 4 lat i nie powinny by¢ przypisywane do konkretnego roku studiow. Doktorant
powinien mie¢ mozliwo$¢ realizacji zaje¢ fakultatywnych roéwniez poza macierzysta
jednostka, co ma szczegblne uzasadnienie w przypadku prowadzenia badan
interdyscyplinarnych (konieczno$¢ uzupelnienia wiedzy z innej dyscypliny). Praktyki
zawodowe w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych powinny wynika¢ ze stosunku pracy
doktoranta z uczelnig i nie powinny stanowi¢ elementu programu studiow doktoranckich,

przez co nie powinny by¢ im przypisane punkty ECTS.

Program studiéow doktoranckich powinien okresla¢ rowniez zakres opieki naukowej,
W szczeg6lnos$ci jakie tresci ksztalcenia musza zosta¢ zrealizowane w relacji mistrz-uczen

oraz do jakich efektow ksztatcenia powinny prowadzic.

Bardzo wazng kwestig jest, aby zaj¢cia oferowane doktorantom byly w gléwnej
mierze zaj¢ciami praktycznymi w matych grupach, do czego potrzebne jest odpowiednie
finansowanie studiow doktoranckich. W chwili obecnej dominuje forma wyktadowa, ktora
nie jest odpowiednig formg na tym etapie ksztatcenia. Studia doktoranckie przede wszystkim
powinny koncentrowaé si¢ na rozwoju umiejetnosci i kompetencji spotecznych doktoranta
a tych nie mozna uzyskac¢ poprzez uczg¢szczanie w wyktadzie. Oczywiscie wprowadzenie tego
typu form ksztalcenia wymaga odpowiedniego wsparcia finansowego studidow doktoranckich,
poniewaz organizacja zaje¢ warsztatowych w matych grupach jest drozsza niz organizacja

wyktadu.

8. Jak powinien wyglada¢ system kontroli zaréwno formalnej, jak i jakosciowe

podejscie weryfikacyjne do doktoratow?

System oceny doktorantow powinien by¢ dwojaki. Z jednej strony doktoranci powinni
zalicza¢ zajecia objete programem studidow poprzez np. wykonanie projektow oraz zdawanie
egzaminow, w szczegdlnosci praktycznych. Z drugiej strony nalezy dokonywac oceny pracy
naukowej 1 dydaktycznej. Dziatalno§¢ dydaktyczna powinna podlega¢ hospitacjom

dokonywanym przez dos$wiadczonych nauczycieli akademickich. Dziatalno$¢ naukowa
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powinna by¢ oceniana na podstawie sprawozdan rocznych doktoranta uwzgledniajgcych

dokonania naukowe.

9. Czy publikowanie programow studiow doktoranckich moze by¢ elementem
weryfikacji (na zasadzie - publikacja moze wywola¢ reakcje "name and shame"),
a takze czy moze by¢ elementem zachecajacym do podejmowania tych studiow przez

cudzoziemcow?

Publikowanie programoéw studiow doktoranckich jest elementem koniecznym,
niezaleznie od tego czy s3 to studia dla Polakoéw czy cudzoziemcéw To wlasnie dostgpnosé
programu studiéow doktoranckich jest czynnikiem promujagcym jak 1 limitujacym chec
podjecia przez dana osobe studiow. III-go stopnia, szczeg6lnie jesli chodzi o cudzoziemcdw,
ktorzy cenig sobie przede wszystkim jako$¢ i dopasowanie do ich wizji prowadzenia studiow
doktoranckich przez dang jednostke. Niezbednym jest posiada¢ wiedze, podejmujac studia
doktoranckie, na temat umiejetnosci, Ktore nabedzie podczas studiéow doktoranckich oraz na

jaki rodzaj wiedzy ktadzie si¢ nacisk w danej jednostce.

Czy publikacja programéw studiow doktoranckich moze wywota¢ reakcje ,,name and
shame™? Jest to mozliwe w sytuacji, gdy okaze si¢, ze tres¢ zawarta w programie studiéw nie
pokrywa si¢ z rzeczywistoscig lub catkowicie odbiega od obecnych standardow ksztatcenia
na §wiecie. Cudzoziemcy sg szczegolnie wymagajaca grupg uczestnikow studiow
(niezaleznie od stopnia tych studiéow), ktére wiedza co chciatyby osiagnaé poprzez studia
doktoranckie, wiedzg w jaki sposob chcg to osiggna¢. Jesli dana jednostka deklaruje
zrealizowanie okreslonych celow, niejako zobowigzujac si¢ do tego publicznie poprzez
publikacje, to doktorant ma prawo domagac si¢ realizacji programu w sposob dokladnie taki,
jaki zostal mu on przedstawiony przed podjeciem studidow doktoranckich, gdyz wilasnie ten

program zachecit mtodego cztowieka do podjecia studiow doktoranckich w danej jednostce.

10. Mozliwe drogi dochodzenia do stopnia doktora: studia doktoranckie, indywidualne
przewody, doktoraty przemyslowe, doktoraty zawodowe - czy nalezy rozwazaé takze

inne rozwiazania? Jezeli tak to jakie?
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Dyskusja nad sposobem ksztatcenia, ktory docelowo ma prowadzi¢ nas $ciezka kariery
akademickiej wcigz niewiele mowi si¢ o modelu ksztatcenia doktorantéw. Sposéb odbywania
studiow doktoranckich i dochodzenia do stopnia doktora pomimo okreslenia przepisami,
réwniez nie jest jeszcze dopracowany, tak aby osoba ktéra uzyskata stopien doktora miata
zapewnione miejsce pracy w kraju. W wielu publikacjach mozna doszukac¢ si¢ wiecej pytan
takich jak: ,,W jaki sposob ksztalcenie doktorantow odbywa sie¢ dzisiaj w poszczegdlnych
uczelniach?”, ,,W jakim kierunku powinno zmierza¢ ksztatcenie doktorantow?” Studia
doktoranckie, ktore s3 studiami trzeciego stopnia na ta chwile maja okre§lony model
ksztalcenia, lecz coraz czgsciej odbiega si¢ od aspektu modelu praktycznego, ktory powinien
by¢ w szczegdlnosci uwzgledniony. Trzeba rowniez nadmieni¢ aby studia doktoranckie byty
efektywne nalezy uwzgledni¢ wszystkie aspekty studiow doktoranckich, a w szczegdlnosci
przygotowanie do zawodu poza uczelnig, prace tworczg oraz nauczanie na najwyzszym

poziomie.

Dzisiejsze czasy pokazuja, 1z rynek pracy rowniez ma swoje oczekiwania wobec 0sob,
ktére ukonczyty studia trzeciego stopienia: umiejetnosci uczenia si¢, komunikowanie si¢
ze specjalistami, z mediami, zarzadzanie projektami, zespotami badawczymi, elastycznos¢,
przedsigbiorczos$¢, umiejetnosci syntezy 1 oceny potrzebnej do rozwigzywania krytycznych
probleméw w badaniach, wykazywanie si¢ autorytetem, innowacyjnos$cig, autonomia oraz
trwalym zaangazowaniem w rozwd@j nowych idei i1 procesow w najwazniejszych kontekstach
pracy zawodowej, umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania metod badawczych,
samodzielnego zaplanowania 1 przeprowadzenia projektu badawczego, umiejetnosée
komunikacji z wspotpracownikami, ekspertami w swojej 1 innych dziedzinach, zdolnos¢
do planowania swego rozwoju intelektualnego, inicjatywa w okre§laniu nowych obszarow
badan 1 tworzenia nowych miejsc pracy, odpowiedzialno$¢, samokrytycyzm przyczynianie si¢
do postepu spotecznego i/lub kulturalnego w spoleczenstwie opartym na wiedzy. Swiatowe
trendy rowniez daja nam coraz czgsciej przyklady, iz uczelnie ksztatca doktorantow przy
wspOlpracy z interesariuszami zewng¢trznymi, co skutkuje dla doktorantow wigkszymi

mozliwosciami: zwigkszong 1loscig zaje¢ praktycznych, wigkszymi mozliwosciami
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na realizacj¢ badan a przede wszystkim wiekszymi mozliwos$ci wykorzystania realizowanej

pracy.

Zasadnym jest zastanowienie si¢ nad modelem ksztalcenia doktorantow oraz nad
doktadnym okresleniem ich kariery naukowej. Rozwazenie kwestii studiow doktoranckich,
indywidualnych przewodéw, doktorantéw przemystowych i zawodowych nie jest tematem
nowym, ktory nie istnieje na Swiecie. Podstawowym celem studiéw doktoranckich jest
przygotowanie do samodzielnej pracy badawczej oraz uzyskania stopnia naukowego.
Laczenie pracy zawodowej z rozwojem naukowym daje dodatkowe mozliwosci poglebiania
wiedzy w waskiej specjalizacji.-Dodatkowo stanowi mozliwo$¢ uzyskania korzysci zar6wno

dla firm jak rowniez dla uczelni.

Doktorat rzadko pojawia si¢ jako wymog w ogloszeniach pracodawcow (wyjatkiem
sa ogloszenia instytucji badawczych, form R&D). Istnieje sprzecznos¢, ktora polega na tym,
ze osoby z tytutem doktorskim zwykle przewidywane s3a, jako osoby do pracy
na stanowiskach kierowniczych, wyzszych. A tam, oprocz wiedzy, liczy si¢ takze
doswiadczenie, ktdrego najczgsciej absolwenci studiow trzeciego stopnia nie posiadaja, gdyz

trudno jest pogodzi¢ studia doktoranckie z pracg na pelnym etacie.

Uwazamy, 1z wazng kwestig jest okreSlenie Sciezki kariery dla osob realizujgcych
studia trzeciego stopnia. Mozliwos¢ realizacji roéznego typu doktorantow: doktoraty
zawodowe, przemyslowe czy indywidualne pozwola na jeszcze wigkszy rozwdj nauki przy

jednoczesnej stabilizacji dla osob realizujacych doktorant.

Doktorat zawodowy (i przemystowy) powinien by¢ odrebng S$ciezka dochodzenia
do stopnia doktora. Powinien by¢ skierowany gltéwnie do o0s6b prowadzacych badania
na zlecenie otoczenia spoleczno-gospodarczego, czg¢sto bedace w stosunku pracy z instytucja
zlecajacg badania. Finansowanie takiego doktoratu powinno by¢ wspierane przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Dodatkowo czg$s¢ wymaganych efektow ksztalcenia moglaby by¢
réwniez zrealizowana w instytucji zlecajacej badania. W tym celu mozna bytoby wykorzysta¢

system potwierdzania efektow uczenia sig.
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W analogiczny sposob moglyby by¢ realizowane doktoraty w ramach grantow,
w ktorych prace doktorska stanowi fragment projektu grantowego. W takich przypadkach
okres trwania studiow doktoranckich mogiby by¢ okreslony okresem realizacji grantu. Takie
rozwigzanie umozliwitoby rekrutacje do programéw grantowych osob nieposiadajacych
wczesniej statusu doktoranta. Zrodtem finansowania takiego doktoratu bylby grant pozyskany

przez potencjalnego opiekuna naukowego.

Nalezy rozwazy¢ rowniez w tym kontekscie $ciezke dochodzenia do stopnia doktora,
utatwiajaca realizacje doktoratu w oparciu o badania objete tajemnicg przedsiebiorstwa lub
panstwowa. Obecne zasady otwierania przewodu utrudniaja realizacj¢ tego typu doktoratow,
co niekorzystnie wplywa na realizacje studiow doktoranckich we wspolpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym.

Doktorat zawodowy, wzbogacony o modut przygotowujacy do pracy nauczyciela
akademickiego moglby byé rowniez idealng $ciezka kariery dla osob pracujacych
w uczelniach  nieposiadajacych — stosownych uprawnien do prowadzenia studiow

doktoranckich lub nadawania stopnia doktora.

11. Czy miejsce przewodu doktorskiego w programie studiow doktoranckich jest
wlasciwie okreslone ze wzgledu na ich efektywno$é¢ - alternatywa dla obecnego
modelu - np. roczne lub dwuletnie studia doktoranckie, ktorych ukonczenie jest

warunkiem otworzenia przewodu doktorskiego.

Naszym zdaniem umiejscowienie przewodu doktorskiego w programie studiow
doktoranckich jest wtasciwe. Jednostki powinny mie¢ mozliwos¢ okreslenia czy ksztatcenie
trwa rok, dwa, trzy czy cztery lata. Skompensowanie ksztalcenia do roku jest jak najbardziej
zasadne, ale nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w tym czasie doktorant nie begdzie w stanie
prowadzi¢ badah naukowych, przez co nie ma mozliwosci aby efektem tego modelu studiow
doktoranckich bylo otwarcie przewodu doktorskiego, ktore wymaga przygotowania publikacji

naukowej oraz przeprowadzenia wstgpnych badan naukowych.
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Sugerujemy pozostawienie 2-4 letnich programoéw studiow doktoranckich,
Z zastrzezeniem, ze zajecia obowigzkowe (a, b i ¢ opisane w pkt. 7) oraz co najmniej 50%
zaj¢¢ fakultatywnych powinny zosta¢ zrealizowane na pierwszym roku studidw

doktoranckich (lub co najmniej 20 pkt. ECTS).

12. Umiedzynarodowienie studiow doktoranckich - studia w jezykach obcych, staze

naukowe - jakie inne mechanizmy sg oczekiwane?
Oczekiwania wobec umi¢dzynarodowienia studiow doktoranckich:

e Zwigkszenie nakladow finansowych na badania naukowe 1 staze zagraniczne,

e Stworzenie programow grantowych umozliwiajacych tworzenie migdzynarodowych
programow badawczych, ktorych wykonawcami i beneficjentami mogliby by¢ tylko
I wylacznie doktoranci;

e Zapraszanie znanych osobistosci z okreslonych dziedzin (np. noblistow) do prowadzenia
przynajmniej pojedynczych wyktadow;

e Spotkania w formie dyskusji/seminariow/¢wiczen z praktykami — osobami, ktorzy
aktywnie i z sukcesem komercjalizujg wyniki badan;

e Wprowadzenie standardow umozliwiajacych elastyczng migracje¢ doktorantow miedzy
uczelniami, bez wymogu nadrabiania brakow programowych po powrocie na macierzysta

jednostke.
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